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الأشماط القيادية لمديري مدارس | اتلم الأساسي بمحافظة ظفار 
وعلاقتها بدافعية الانجاز للمعلمين في ضوء نظرية هيرسي وبلا نشسرد 


أ / فاطمت بنت ellas‏ بن عقيل عمر برهام باعمر 
ماجستير 2 الإدارة التربويت من naola‏ ظفار بسلطنيّ عمان 


٠‏ المستخلص: 
استهدفت الدراسة التعرف على واقع الأنماط القيادية 2 ضوء نظرية هيرسي وبلانشرد 
من وجهة نظر المعلمين بالحلقة الثانية بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة ظفارء وعلاقتها 
بدافعية الإنجاز وتكونت عينة الدراسة من )144( Lalea‏ ومعلمة» وتم استخدام استبانة مكونة 
من (84) فقرة: واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي؛ وتوصلت نتائج الدراسة إلى ان 
النمطالموجه جاء .2 الرتبة الأولى» 2.9 الرتبة الأخيرة النمط المفوض» بالإضافة إلى أن 
دافعية الإنجاز لدى المعلمين كانت 2 مستوى مرتفع» وجاء 2 الرتبة الأولى تحقيق الأهداف 
و2 الرتبة الأخيرة القدرة على مواجهة المشكلات» ‏ حين أنه لا توجد فروق ذات دلالة 
إحصائية عند مستوى )0.05( 4 تقديرات المعلمين 4 مجال الأنماط القيادية وفقا لمتغيرات 
(النوع» العمر؛ المؤهل العلمي» سنوات الخبرة)ء بينما لا توجد فروق 2 مجال دافعية الإنجاز .2 
كافة المحاور ماعدا محور تحقيق التميز 3523119( وكانت فروق لصالح الإناث» كما أظهرت 
النتائج وجود علاقة ذات دلالة إحصائية موجبة عند مستوى (0.05) بين الأنماط القيادية 
ودافعية الإنجازء وكان من أهم توصيات الدراسة إعداد دورات تكوينية لمديرات المدارس توضح 
أهمية الأنماط القيادية 2 ضوء نظرية هيرسى وبلانشرد وأساليب تطبيقهاء وإعادة النظر 2 
المعايير المرتبطة بتكريم القيادات المتميزة على مستوى محافظة ظفار بحيث تشمل جميع 
الجوانب مع التأحيد على الجانب السلوكي والعلاقات الإنسانية» وإعطاء المعلمين فرص 

أكبر للمشاركة 22 إعداد الخطط المدرسية وتحمل المسؤولية» وتفويض جزء من 
الصلاحيات المناسبة ب2 اتخاذ القرارات المتعلقة بهم. 


الكلمات المفتاحية: الأنماط القيادية . مديري مدارس التعليم الأساسي . دافعية الإنجاز 
المعلمين 
Leadership styles for school principals in Dhofar governorate and‏ 
its relationship with achievement motivation Among teachers in‏ 
light of the theory of Hersey and Blanchard‏ 


Dr. Fatima Salim Barham Ba Omar 


Abstract : 

The study aimed to identify the reality of leadership styles in light of 
Hersey and Blanchard theory from the point of view of circle two teachers of 
basic education schools in the Governorate of Dhofar, and their relationship 
to achievement motivation, In addition to clarifying the extent of divergent 
views of teachers depending on the variables (gender, age, educational 
qualification, years of experience).The participants of the study consisted of 
199 teachers. The questionnaire used composed of two dimensions 
(leadership styles, achievement motivation), it consisted of 12 3items, and 
the study used the descriptive analytical method. One of the main results of 
the study was that the leadership styles among school administrators in 
circle one of basic education in Dhofar governorate were high from the 
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point of view of teachers. Came in the first rank-oriented style, and in 
recent rank Commissioner style, and the level of job satisfaction was also 
high among teachers, it came in the first rank in achieving happiness, In last 
rank came salaries and incentives, in addition to that achievement 
motivation of teachers it was in high level. The first rank was achieving 
goals and in second rank the ability to face problems. While there were no 
statistically significant differences at the level (0.05) in teachers' estimates 
in the area of leadership styles according to the variables (gender, age, 
educational qualification, years of experience), Results did not show 
differences in job satisfaction depending on the variable type in all axes 
except for nature of work, where the differences was in favor of males. And 
the axis of salaries and incentives in favor of females, while there are no 
differences in achievement motivation in all axes except for | achieving 
excellence, and the differences in favor of females.One of the main 
recommendations of the preparation training sessions for school 
administrators study demonstrates the importance of leadership styles in 
light of Hersey and Blanchard theory and methods of their application And 
provide principals with necessary skills, and to review the associated 
leadership at the level of the Governorate of Dhofar standards to include all 
aspects with emphasis on the behavioral side of human relations, and to give 
teachers greater opportunities to participate in the preparation of school 
plans and take responsibility. 


Keywords: ren styles, Hersey and Blanchard theory, achievement 
motivation 
"P مقدمة:‎ ٠ 
تمثل القيادة جانبا مهما من جوانب العملية الإدارية: وأينما وجدت‎ 
الجماعات فإنها تتطلع إلى وجود قائد» له سمات وخصائص ومهارات تميزه عن‎ 
غيره 2 التأثير على من حوله» حيث يوجد -2 كل منظمة مستويات إدارية‎ 
2 متعددة ضمن هياكلها التنظيمية؛ ترجع إلى أختلاف وتنوع الأساليب المتبعة‎ 
إدارة الأفرادء وهنا تبرزأهمية وجود القائد من خلال التأثيروالتغيير .2 سلوك‎ 
(€ وأفعال الأغراد (عسيري»‎ 
على أن مدير المدرسة هو القائد التريوي‎ (Korkmaz, 2007) ويؤكد قرقماز‎ 
الذي يطور الرؤية لأهداف تنظيمية معتمدة ومشتركة من قبل جميع الموظفين‎ 
أي موقف» وتظهر كفاءة المديرين من خلال وضعهم لتوقعات واضحة تداريها‎ 2x 
منضبطة بدقة ومعايير عالية.‎ Aia المدرسة وأيضا خلق‎ 
الدافعية للإنجاز لدى المعلمين تتأثر بنوعية النمط‎ ob (Y« V) وأشار رابح‎ 
القيادي المتبع من طرف المديرء فاختلاف وتنوع الأنماط تتفاوت درجة ارتفاع‎ 
وانخفاض دافعية الإنجاز لدى المعلمين: فمثلا: أن الدافعية للإنجاز 2 المؤسسات‎ 
التربوية التي يطبق مديرها النمط الديمقراطي تكون مختلفة على التي تتبع‎ 
النمط الديكتاتوري أوالتسيبي. ويعتبر أسلوب قيادة المدير للمدرسة مفتاح‎ 
لعدة نجاحات» فالاستمرار وزيادة فعالية المدرسة ما هو إلا نتيجة لما يقوم به‎ 
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القائد من توجيه وإرشاد وقيادة وإدارة لتحقيق الأهداف المرسومة» لذلك نرى أن 

سر نجاح بعض المؤسسات الإدارية يرجع إلى نجاح قادتها 4 التأثير على 

مرؤوسيهم وحفزهم على تقديم أقصى طاقات لديهم وتوحيد agga‏ العاملين؛ 

حيث إن الرضا الوظيفي للعاملين ودفعهم للإنجازهما هدفان منشودان -2 

: مشكلة الدراسة وتساوؤلاتها:‎ ٠ 
يستخدم مدير المدرسة نمط قيادي يؤثر تأثيرا كبيرا على المعلمين سواء‎ 

كان إيجابيا أو سلبياء فالنمط القيادي المتبع من قبل المدير قد يجعل المعلمين 

أكثر رضا ودافعية وإنتاجية وإنجازء كما يمكن أن يكون عامل تثبيط لهمتهم 
ودافعيتهم وإنتاجيتهم )2006 .(Hamadat,‏ وركزت بعض الدراسات الحديثة 

على دراسة العلاقة بين النمط القيادي لمدير المدرسة والرضا الوظيفي للمعلم أو 
تحصيل التلاميد أو الروح المعنوية للمعلمين أوالإبداع الإداري» بينما لوحظ أن 
هناك نقصا ب2 البحوث التي تناولت الأنماط القيادية لمديري المدارس حسب 
نظرية هيرسي ويلانشرد )1988 (Hersey & Blanchard,‏ وعلاقتها بالدافعية 

للإنجاز لدى المعلمين على حد علم الباحثون. 
من هذا المنطلق تسعى الدراسة الحالية للإجابة على التساؤلات التالية: 

» ما الأنماط القيادية لدى مديري مدارس التعليم الأساسي بمحافظة ظفار .2 
ضوء نظرية هيرسي وبال انشرد من وجهة نظر المعلمين؟ ‏ , 

4 ما مستوى دافعية الإنجاز للمعلمين 2 مدارس التعليم الأساسي بمحافظة 
ظفار من وجهة نظر المعلمين أنفسهم؟ 

4 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية 2 الأنماط القيادية لدى مديري مدارس 
التعليم الأساسي بمحافظة ظفار تعزى لمتغيرات (النوع؛ العمرءالمؤهل؛ 
الخبرة) ؟ 

4 هل هناك علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )4.0( بين الأنماط 
القيادية لدى مديري مدارس التعليم الأساسي بمحافظة ظفار ودافعية 
الإنجاز للمعلمين؟ 

e‏ حدود الدراسة: 
اقتصرت الدراسة على الحدود الآتية: 

4 الحدود الجغرافية: مدارس التعليم الأساسي الحكومية حلقة ثانية (ه )٠١-‏ 

4 الحدود البشرية: معلمى مدارس التعليم الأساسي الحكومية حلقة ثانية 
)0( بمحافظة ظفار. ` 1 

4 الحدود الزمنية: طبقت الدراسة خلال العام الأكاديمى )8 (Y‏ 

4 الحدود الموضوعية: ركزت الدراسة على الأنماط القيادية حسب نظرية 
هيرسى وبلانشارد يأبعادها الأريعة (الامرء الموجه» المشارك» المفوض) وعلاقتها 
بدافعية الإنجاز للمعلمين. 
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e‏ مصطلحات الدراسة: 

٠‏ النمط القيادي: 
يعرف النمط القيادي bia‏ على أنه مجموعة من السلوكيات والصفات 

القيادية التي يتميز بها مديري مدارس التعليم الأساسي بمحافظة mie,‏ 

ولادتهم أو قد يكون اكتسبوها من البيثة المحيطه qud‏ وتصبح جزءا ڪبيرا من 

شخصيتهم» ويكون لها تأثير .2 سلوك المعلمين بتلك المدارس. 

e‏ نظرية هيرسي ويلا نشسرد: 
اعتمد كل من هيرسي وبلانشرد 4 نظريتهم الموقفية الأنماط القيادية 2 

ضوء تباين مستويات النضج إلى أريعة أنماط تتمثل 2 (الآمرء الموجه» المشارك 
المفوض) )1988 (Hersey & Blanchard,‏ (الصليبى والسعود £* (Y‏ 
4 النمط الآمر: النمط الذي يركز على التوجيه المباشر حيث يحدد المهمة 
التي يقوم بها العاملون» وكذلت الكيفية التي يتم تنفيذ المهمة والزمن 
المحدد لتنفيذها مع الاهتمام القليل بالعلاقات الإنسانية والاجتماعية مع 
العاملين. 
4 النمط الموجه: النمط الذي يركز على العمل والإنتاج وكذلك الاهتمام 
ببناء علاقات إنسانية واجتماعية للعاملين» غير أن محور الااختلاف هو أن 
القائد يعرض على العاملين الافكاربقصد التبني على الرغم من أنها تكون 
قيد التنفين 4 العقل الباطنى للقائد. 
4 النمط المشارك: النمط الذي يمارسه القائد عندما يكون مستوى النضج 
الوظيفي بين المتوسط والعاليء ويهتم القائد هنا ببناء العلاقات الإنسانية 
والاجتماعية مع العاملين ويشاركهم الأداء 2 الشؤون المتعلقة بالعمل 
والإنتاج. 
4 النمط المفوض: النمط الذي يمارسه القائد مع العاملين عندما يكون 
مستوى النضج الوظيفي عالياء وهنا يترك القائد الشأن فيما يتعلق بالعمل 
وشؤون الإنتاج وكذلك بناء العلاقات الإنسانية والاجتماعية. 
٠‏ دافعية الإنجاز: 

تعرف دافعية الإنجازإجرائيا على أنها مجموعة ظروف تحيط برغبة المعلمين 
بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة ظفارعلى التميز والنجاح والقيام بعمل 
جيد والاستمتاع به» وأيضا الوصول إلى نتيجة مرضية تكون كاملة قدر 
الإمكان. 
e‏ أهداف الدراسة: 

استهدفت الدراسة الآتى: 

» الكشف عن طبيعة الأنماط القيادية لدى مديري مدارس التعليم الأساسي 

4 بيان أهمية دور الأنماط القيادية على دافعية الإنجاز للمعلمين. 

4 تحديد مستوى دافعية الإنجاز للمعلمين .2 مدارس التعليم الأساسي 
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4 تحديد العلاقة بين الأنماط القيادية ودافعية الإنجاز. 

٠‏ أهمية الدراسة: 

أهمية الدراسة فيما يلى: 

4 إضافة علمية تساعد الباحثين 4 الحقل التربوي على التعرف على النمط 
القيادي الملائم والمؤثر على المعلمين ودفعهم للإنجاز وبالتالي زيادة 
حفاءتهم. 

4 تكمن أهمية الدارسة 2 طبيعة الموضوع المتناول وما له من أهمية بالنسبة 
للمعلمين والمنظومة التربوية بشكل عام والتي تختص بالصعوبات التي 
يتعرض لها المعلمين من خلال النمط القيادي المتبع وتأثيره على دافعيتهم 
للإنجاز. 

4 مساعدة المسئولين ب2 وزارة التربية والتعليم والإدارات التعليمية التابعة لها 
ل التعرف على الأنماط القيادية السائدة لدى مديري المدارس والوقوف على 
مستوى دافعية الإنجاز للمعلمين من أجل التعزيز الإيجابي منها ومعالجة 
السلبي منها بالتدريب والتأهيل. 

» الإسهام -2 تزويد المديرين بالتغذية الراجعة لعملية التقويم الذاتي لنوع 
نمطهم القيادي الإداري 2 تعاملهم مع المعلمين من خلال نتائج الدراسة. 

e‏ الإطار النظري للدراسة 
يتناول الإطارالنظري الأنماط القيادية» ودافعيةالإنجاز ثم الدراسات 

السابقة التي اهتمت بالأنماط القيادية وعلاقتها بدافعية الإنجاز. 

٠‏ الأنماط القيادية 
تحتاج المنظمات على اختلاف احجامها وطبيعة نشاطها إلى قيادات تتحمل 
المستولية الرئيسية 4 تحقيق أهداف هذه المنظمات وإنجاز أعمالها يكفاءة 
وفعاليةء وبدون تلك القيادات الواعية والمستولة يتعذر عليها ممارسة نشاطاتها 
المرغويه فيهاء بل وقد تتخبط -2 سعيها نحو تحقيق أهدافها وطموحاتها 
(الشحري» rv‏ 

. مغهوم القيادة: 
منذ بداية القرن العشرين» والباحثون يسعون لتحليل وتحديد مفهوم 

القيادة» فظهرت العديد من التعريفات المختلفة للقيادة & (Adedoyin‏ 

|Ogunyinka, 2013)‏ حيث وصفت القيادة على أنها عملية يتم بموجبها تأثير 

الفرد على مجموعه من الأفراد لتحقيق هدف مشترك )2007 (Northouse,‏ 

بينما عرفتها مددين (Yr)‏ بآنهافن التعامل مع الآخرين على اختلاف 

أجناسهم وثقافاتهم ودياناتهم وأنماط (ee o gu‏ والقدرة على ڪسب 

احترامهم» وطاعتهم» وثقتهم» وتعاونهم. 


ويرى التويجري (Y« Wr)‏ أن تعريف القيادة القابلة للتطبيق مع مؤسساتنا 
العريية هي القيادة بالقلب والعقلء بالقلب لأنه الوسيلة للتأثير .2 سلوك 
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الآخرين ودليل على القرب منهم والعمل من ee li‏ وبالعقل لأنه وسيلة 
التخطيط والتفكير والإنتاج وصنع القرارات السليمة. ويلخص عسكر (very)‏ 
أهمية القيادة بقوله "أن أهمية القيادة 2 المؤسسة التربوية هي منطلق نجاحها 
واستمراريتها وهي محور ارتكازهاء ومؤشر واضح على مدى النجاح الذي تحققه 
من رفع لمعنويات العاملين» وزيادة دافعيتهم (eal!‏ واكتشاف طاقاتهم 
وإبداعاتهم -2 تحقيق الرؤية المستقبلية» وتمكنها من حل مشكلاتها بطرق 


ne 


إبداعيه . 
٠‏ نظريات القيادة: 

تعددت تقسيمات الباحثين .2 الإدارة حول نظريات القيادة» وأكثر 
التقسيمات شيوعا ما اتفقت عليه العديد من الدراسات كدراسة آل زيران 


(vw)‏ وعسکر(۲۰۱۲) والعرابيد (Yere)‏ والسبيعي (Yea)‏ وغيرها وتم 

تصنيفها وفق ثلاث مداخل رئيسية كالتالي: 

4 مدخل السمات (النظريات التقليدية): تقوم النظرية التقليدية على 
تفسيرها للقيادة على مفهوم أساسي مؤداه أن الفاعلية 4 القيادة تتوقف على 
سمات وخصائص معينة تتسم بها شخصية القائد عن غيره. كما أن توافر 
هذه السمات 4 شخص ما يجعل منه قائدا فعالاء وقد وجدت أن القادة 
يتميزون عادة بأنهم اطول قامة من غيرهم؛ وأضخم حجماء وأصح جسماء 
وأحسن مظهراء وأذكى عقلاء كما أنهم يتميزون بثقة أكبر بالنفضس 
وانغماس أكثر بالنشاط» كما أنهم أقدر على المثابرة والمبأداة وأكثر طموحا 
وسيطرة ومرحاء وأحسن توافقا من غيرهم (قنديل؛ (Y‏ 

4 المدخل السلوكي :أدى عدم الحصول على نتائج منتظمة من دراسات لنظرية 
السمات إلى محاولة استكشاف عوامل اخرى تفسر القيادة» فبدأت دراسات 
سلوكيات القائد من منتصف الخمسينيات إلى منتصف الستينيات وكان 
التركيز على دراسة سلوك القائد» ماذا وكيف يعمل ؟ (حريم (Y‏ 

« ومن أشهر النظريات الموقفية نظرية هيرسي وبلانشارد coo‏ ذكر السبيعي 
(Yea)‏ أنه قام بتطوير نظرية هيرسي وبلانشارد (Hersay & Blanchard)‏ 
حيث تقوم هذه النظرية على افتراض أن السلوك القيادي المناسب يختلف 
باختلاف درجة النضج الوظيفي (ug eel‏ وبناء على ذلك فأن فاعلية 
القيادة تتوقف على قدرتها على تحديد مستوى نضج المرؤوسين» كما 
تفترض النظرية أن هناك أريع مراحل لنضج الموظفين» وكل مرحلة من هذه 
المراحل تتطلب من القائد اتباع السلوك المناسب لكل مرحلة» حيث يتغير 
أسلوب القيادة تبعا لمرحلة النضج. كما يطلق على النظرية أيضا أسماء 
متعددة منها " نظرية الجاهزية الوظيفية للعاملين"'» "نظرية النضج 
الوظيفي للعاملين c"‏ نموذج "دورة الحياة للقيادة". 

e‏ أساليب القيادة الإدارية تبعا لنظرية نضج المرؤوسين: 
يضيف يعض الكتاب والمفكرين والباحثين إلى أنه يمكن استتباط أريعة 

اساليب قيادية من نظرية نضج المرؤوسين ( النمط الآمرء النمط الموجه؛ النمط 
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المشارك» النمط المفوض)؛ مثال على ذلك فقد عبر جراي (14M)‏ عن نظرية 
وبع شط ل وو 


aAA قسلوب‎ 


















































شكل (Y)‏ نموذج هيرسي وبلانشارد -المصدر (جراي» 201944 (EPA‏ 

وتبرزأهمية نظرية هيرسي وبلانشارد 2 الاهتمام بنضج العاملين ب2 العمل 
ونضج العاملين النفسي» وتم وضع توصيات عدة للقيام يدراسات وبحوث تهتم 
أكثر بهذه النظرية وذلك للكشف عن إيجابياتها ومدى rs‏ 
المحلي مثل دراسة حفيظ (١٠١۲)ء‏ بالإضافة إلى توصية الحراحشة Yea)‏ 8 
لإجراء دراسات مقارنة بين المدارس العامة والمدارس الخاصة عن طبيعة العلاقة 
بين النمط القيادي ومستوى الرضا الوظيفي للمعلمين» وايضا الاستمرار .2 
إجراء المزيد من البحوث والدراسات التي تتناول دور مدير المدرسة كقائد تربوي؛ 
للتعرف على الأنماط القيادية التى يجب ان تسود 2 المدارس. ومن هنا 
أستخدمت الباحثون النظرية لمعرفة العلاقة بين الأنماط القيادية لمديري 
المدارس والرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز للمعلمين. 
٠‏ دافعية الإنجاز 

يُعد الدافع للإنجاز من أهم الدوافع الإنسانية, لأنه يميز الإنسان عن 
الحيوان» فهو تكوين فرضي إلى عدد من المظاهر السلوكية مثل: السعي لبذل 
الجهد والتحصيل ومواجهة الصعاب والسعي نحو التفوق والمثابرة للوصول إلى 
الأهدافء بالإضافة إلى التخطيط الدقيق وإتقان الأعمال والمهام (وسطاني»؛ 
٠‏ يمثل دافع الإنجازأحد الجوانب المهمة .2 منظومة الدوافع الإنسانية 
والتي اهتم بدراستها الباحثون -2 علم النفس الاجتماعي وكذلك المهتمون 
بعلم النفس المهني ودوافع العمل وعوامل النمو الاقتصادي» بل يمكن النظر 
لدافع الإنجاز كأحد منجزات الفكر السيكولوجي المعاصر وذلك لأهميته 
وإسهامه 2 النمو الاقتصادي وازدهاره (وسطاني» .)۲۰٠١‏ 
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٠‏ أهمية الدافعية للإنجاز: 

يعد الإنجاز أحد الدوافع المهمة 2 تحريك الفرد؛ وتوجيهه نحو أهداف 
محددة» كما أنه يعبر عن رغبته ب2 القيام بالأعمال الصعبة» ومدى قدرته على 
تنأول الأفكارء والأشياء بطريقة منظمة» وموضوعية» LI SA ua‏ إلا أنه يعكس 
قدرة المتعلم 2 التغلب على ما يواجهه من عقبات» ويلوغه مستوى gue‏ .2 
مجالات الحياة» مع إزدياد تقديره (431A‏ ومنافسته للآخرين» والتفوق UNS‏ 
(Y Ww icem La)‏ 

كما أن له أهمية 24 تحقيق التوإزن النفسي للأفرادء لأن الفرد عالي الإنجاز 
يكون أكثر تقبلا لذاته؛ وأشد سعيا نحو تحقيقهاء كما ينعكس إنجازه على 
جماعته التي يتعامل معهاء مما يحقق له توافقا اجتماعيا سوياء وهناك علاقة 
عضوية بين الفرد المنجزء ومجتمعه» فهو من يصنع المجد لمجتمعه» كما أن 
المجتمع المتفوق يجني ثمار أفراده المنجزين» وتحقيق الإنجازيعتبر مصدرا 
مستمرا للإبداع؛ والابتكارء وتحقيق الراحة النفسية re iol oum)‏ 
e‏ الدراسات السابقة: 

تناولت دراسة (الشوكاني» )٠٠٠٠‏ موضوع " العلاقة بين نمط مدير المدرسة 
القيادي حسب نموذج هيرسي وبلانشارد وبين دافعية المعلمين للإنجاز بمدارس 
المرحلة الثانوية بمحافظة جدة i"‏ استهدفت الدراسة التعرف على الأنماط 
القيادية السائدة ب2 إدارة مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة جدة وفق نموذج 
هيرسي وبل انشارد وتعزيز الإيجابي منها. والتعرف على مستوى دافعية الإنجاز 
لدى معلمى المرحلة الثانوية بمحافظة جدة والكشف عن مدى العلاقة بين نمط 
مدير المدرسة GALAN‏ ودافعية معلميه للإنجاز. وتم استخدام استبانة لقياس 
دافعية الإنجاز من قبل الباحث. وكانت العينة مكونة من جميع مديري مدارس 
المرحلة الثانوية بمحافظة جدة ومعلميهم ولكبر حجم مجتمع المعلمين تم 
اختيار عينه ممثلة لهم بطريقة عشوائية. وقد توصلت الدراسة إلى أن نمط 
المشاركة كان أكثر الأنماط شيوعًا بين مديري المدارس يليه نمط التسويق 
واقلها شيوعًا نمط التفويض؛ وأن دافعية الإنجاز للمعلمين أعلى -2 المدارس 
التي يكون نمط مديرها القيادي هو نمط التفويض وأقلها لدى المعلمين الذين 
يتسم مديرهم بالنمط الآمر؛ وقد خرجت الدراسة بعدد من التوصيات منها 
تعزيز الأنماط القيادية التي تتميز بالمشاركة والتسويق وذلك من خلال 
الدورات التربوية وورش العمل حيث اتضح إنها تؤثر بشكل إيجابي على دافعية 
المعلمين للعمل. والاهتمام بتنمية دافعية الإنجاز B‏ سن مبكرة لدى الطلاب -2 
مراحل التعليم المختلفة والكليات والجامعات والعناية بمقاييس دافعية الإنجاز 
وتطويرها. وتناولت دراسة (رابح (Y Vc‏ موضوع " النمط القيادي للمديرين 
وعلاقته بدافعية الإنجاز لدى معلمى المرحلة الابتدائية "» واستهدفت الدراسة 
محاولة التعرف على طبيعة العلاقة بين الأنماط القيادية الثلاث (الديمقراطي؛ 
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التسلطي» التسيبي) ودافعية الإنجاز لدي المعلمين. وأقيمت الدراسة بمدارس 

التعليم الابتدائي لولاية المسيلة» حيث بلغ حجم العينة (Yo)‏ معلم ومعلمة تم 

اختيارهم عشوائياء واستخدم الباحث الاستبيان كأداة لجمع المعلومات اللازمة 
للدراس» وتوصلت الدراسة إلى أن هناك توافر للأنماط لقيادية الثلاث؛ إلا أن 

النمط القيادي الديمقراطي هو السائد بكل المدارس. 

4 هناك علاقة إرتباطية موجبة بين النمط القيادي الديمقراطي ودافعية 
الإنجان -2 حين وجود علاقة سالبة بين نمطي القيادة الديكتاتوري والتسيبي 
ودافعية الإنجاز لدي المعلمين. : i‏ 

» وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 دافعية الإنجاز بين الجنسين لصالح 
الإناث. 

4 عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 دافعية الإنجاز بين المعلمين لكل من 
متغيري سنوات التدريس والمستوي التعليمي. 
وتناولت دراسة الفهد وآخرون )2013 (Alfahad, et.al.,‏ موضوع " العلاقة بين 

الأنماط القيادية ودافعية الإنجاز للمعلمين "» واستهدفت هذه الدراسة العلاقة 

بين الأنماط القيادية لمديري المدارس ودافعية الإنجاز للمعلمين. وتكونت عينة 
الدراسة من (YY*)‏ مدير ومديرة من الإدارات التعليمية تم اختيارهم بشكل 

عشوائي من المدارس المختارة عشوائيا. وتم استخدام استبانه لجمع البيانات. 

وكشفت النتائج على ان نمط القيادة التحويلية كان سائدا بين مديري 

المدارس» ودافعية الإنجاز للمعلمين عالية: وأوصت الدراسة أنه لا يوجد نمط 
واحد أفضل من الآخر؛ وإنما يجب على المدير أن يبحث على النمط المناسب 

لتعزيز دافعية الإنجاز المعلمين. 
واستفاد الباحثون من الدراسات السايقة 4 اختيارالمنهج الأكثر ملائمة 

وهوالمنهج الوصفي التحليلي» حيث يعد واحد من المناهج العلمية الأكثر 

شيوعا واستخداماء و إثراء الجانب النظري» و تصميم أداء الدراسة» وذلت 
بالاستفادة من المقاييس المستخدمة 2 الدراسات السابقة مع التعديل والأضاف 

فيهاء مثل دراسة: (محافظة وحدادء (Y Y‏ (الفهيديء ۲۰۰۹)ء (الروقی» (Y VY‏ 

1 M (مسغونيء‎ Y Ve (رابح»‎ n ww (دحلان»‎ 

٠‏ منهجية الدراسة وإجراداتها: 

4 تم استخدام المنهج المسحي» وهو أحد أنواع المناهج الوصفية» حيث يعد هذا 
المنهج أفضل منياهج البحث العلمي ملائمة لمثل هذا النوع من الدراسات» 
وكذلڪ تماشيا مع الدراسات التي تناولت مفهوم الأنماط القيادية لمديري 
المدارس وعلاقتها بدافعية الإنجاز للمعلمين بشكل خاصء؛ والتى استخدمت 
منهج البحث الوصفيء ولأنه يعد من أفضل المناهج ملائمة لتحقيق أهداف 
الدراسة. 

» تكون مجتمع الدراسة من المعلمين بمدارس التعليم الأساسي (الحلقة 
الثانية) من الصف الخامس إلى الصف العاشر بالمدارس الحكومية بمحافظة 
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ظفار بسلطنة عمان» والبالغ عددهم )٠٠١4(‏ معلم dalang‏ وبعد الإطلاع 
والتعرف على حجم مجتمع الدراسة من خلال استخدام السجلات الخاصة 
بالمديريةالعامة للتربية والتعليم بمحافظة ظفار؛ تم تحديد العينة 
بالاعتماد على أعداد المعلمين للعام ٤٠٠۲م‏ ومن ثم تم اختيارالعينة 
العشوائية لتحقيقها أهداف وغرض الدراسة؛ وقد بلغت عينة الدراية )144( 
معلما ومعلمة من مدإرس محافظة glab‏ بنسبة بلغت (AY)‏ تقريباء ويوضح 
الجدول رقم (Y)‏ وصفا لعينة الدراسة: 
e‏ أداة الدراسة : 

تم اعداد استبانة للتعرف وذلت EN‏ للخطوات التالية: 

4 دراسة الأدبيات والبحوث والدراسات السابقة المرتبطة بالأنماط القيادية 
حسب نظرية هيرسي وبلانشارد» ودافعية الإنجازء لتكوين الإطار النظري 
للدراسة والتعرف على الأسس النظرية والفكرية المتعلقة بموضوع الدراسة, 
والاستفادة منها 2 إعداد الإطار النظري وأداة الدراسة. 

alae] «€‏ الاستبانة 2 صورتها الأولية من (10) 85 i‏ وتم التعديل عليها من قبل 
المحكمين وأصبح عدد الفقرات )£^( فقرة موزعة على تلاثة مجالات هي: 
الأنماط القيادية» دافعيةالإنجاز ويقابل كل فقره من فقرات كل مجال 
قائمة تحمل البدائل: : (أوافق بشدة؛ أوافق» محايد» لا أوافق» لا أوافق بشدة)» 
مع إعطاء كل عبارة درجة على الترتيب (ه Y- v- t‏ ١)لتتم‏ 
معالجتها إحصائيا. 

4 تم التحقق من صدق الاستبانة» بعرضها على (1Y)‏ من المحكمين لإبداء 
آراتهم -2 مدى وضوح مدلول الفقرات وسلامة صياغتها وملاءمة كل فقرة 
للمجال الذي تنتمي إليه» والتوجيه بتعديل صياغة مايرونه من الفقرات أو 
حدف بعضهاء وقد أبدى المحكمون بعض الملاحظات المتعلقة بتعديل صياغة 
بعض الفقرات ونقل بعض الفقرات من مجال لآخرء وتم إجراء التعديلات 
الموصى بهاء ثم تم التحقق من ثبات الاستبانة باستخدام معادلة كرونباخ 
(Chronbach Alpha) Lati‏ وقد بلغت قيمة معامل الثبات للأستبانة ككل 
)٠.۷۳(‏ وتعد هذه القيمة لمعامل الثبات مقبولة 2 الأبحاث التريوية والنفسية. 

4 إعداد الاستبانة فى صورتها النهائية: بعد التحقق من صدق الاستبانة تم 
وضعها فى صورتها النهائية» وقد تضمنت مجالين هما الأنماط القيادية , 
ودافعية الإنجاز» وجميع الفقرات مصممة باستخدام مقياس ( ليكرت) 
الخماسىء المكون من خمسة مستويات متدرجة من (أوافق بشدة: أوافق» 
محايد» لا أوافق» لا أوافق يشدة) . 

: الأساليب الاحصانية‎ ٠ 
بعد تجميع الإستبانات من العينة المختارة قامت الباحثون بمراجعتهاء‎ 

والتأحد من الإستبانات المكتملة وحصر الإستبانات الصحيحة:؛ والتأكد من 

أنها مناسبة للدراسة التي هي بصدد إجرائهاء وتم إدخال البيانات إلى البرنامج 
الإحصائي (SPSS)‏ لإجراء عملية التحليل الإحصائي» وتم استخدام الأساليب 
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الإحصائية التالية بناءا على طبيعة البيانات لقياس العلاقة بين المتغير المستقل 

والمتغيرات التابعة للوصول إلى نتائج الدراسة وهي كالتالي: 

4 مقياس ليكرت الخماسي لتحويل الإجابات إلى أرقام يتم تحليلها خا 

4 معامل كرونباخ الفا (Cronbach's alpha Coefficient)‏ للتأحد من أن 
المقياس يعد صالحا لو أعيد استخدامه مرة أو مرات أخرى ويعطى نفس 
النتائج. i‏ 

4 التكررات والنسب المئوية. 

« المتوسط الحسابي (Mean)‏ والإنحراف المعياري (Standard Deviation)‏ . 

4 الأوساط المرجحة ) (weighted mean‏ لقياس قوة الفقرات. 

4 اختبار(ت) T- -test‏ لمجموعتين مستقلتين لمعرفة الفروق ب2 الجنس. 

4 إختبار تحليل التباين الأحادي (One Way Anova)‏ للتعرف فيما إذا كانت 
هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين أراء أفراد عينة الدراسة ترجع (للنوع 
والعمر والمؤهل وسنوات الخبرة). 

٠‏ نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها: 

e‏ النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول. الذي ينص على " ما الأنماط القيادية لسدى مديري 

م الأساسي بمحافظة ظفار ني ضوء نظرية هيرسي وبلانشرد من وجهة نظر 
تم حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية لمحاور الأنماط القيادية لدى 
مديري مدارس التعليم الأسياسي بمحافظة ظفار (الحلقة الثانية) من وجهة 
نظر المعلمين؛ وترتيبها تنازليا وفقا لمتوسطها الحسابي والجدول رقم (X)‏ يوضح 






































دلد. 
جدول رقم (Y)‏ لمحاو رالأتماط القيادية مرتبة تنازليا لدى مديري مدارس التعليم الأساسي من 
وجهة نظر المعلمين 

الرقم gio‏ المتوسط الحسابى الانحراف المعياري الرتبة المستوى 

Y‏ النمط الموجه uot £t‏ ! مرتفع 

Y‏ النمط المشارك ."> 04.* Y‏ مرتفع 

١‏ النمط الآمر ۸۹ Y uty‏ مرتفع 

t‏ النمط المفوض ٤ E" Y.VA‏ مرتضع 

الدرجة الكلية NT vay‏ مرتفع 

















يلاحظ من الجدول )١(‏ أن الأنماط القيادية لدى مديري مدارس التعليم 
الأساسى بمحافظة ظفار حلقة ثانية )٠١-4(‏ من وجهة نظرالمعلمين كانت 
مرتفعة: إذ بلغ المتوسط الحسابي للدرجة الكلية (Y. AY)‏ وانحراف معياري 
£A)‏ .« )» وجاءت محاور الأنماط القيادية 2 مستوى مرتفع» اذ تراوحت المتوسطات 
الحسابية بين )££ (Y. VA-—‏ ولم يحصل أي محور على تقدير مرتفع جدا أو 
متوسط أو منخفض أومنخفض جداء وجاء .2 الرتبة الأولى النمط الموجه» 
بمتوسط حسابى )£ o£.‏ 2 الرتبة الثانية جاء النمط المشارك بمتوسط 
حسابي )0 Y.‏ و2 الرتبة الثالثة جاء النمط الآمر بمتوسط حسابي (YAA)‏ 
وجاء 2 الرتبة الأخيرة النمط المفوض بمتوسط حسابي (v. VA)‏ 


دراسات عربية في التربية edi à‏ الشفس (ASEP)‏ 

















العصد المائة وثمانية .. أبريل .. ۹١١٠ء‏ 














ويمكن تفسير ذلك بأن المعلمين يجدون أن المدير الموجه مركز بشكل أكبر 
على الإنتاج والعمل وأيضا مهتم ببناء علاقات إنسانية واجتماعية بينه وبين 
المعلمين» وقد يعود تعامل المدير بهذا النمط إلى أن مستوى النضج المعلمين بين 
المنخفض والمتوسط. 
e‏ النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني. السذى ينص على ” ما مستوى دافعية الإنجاز 

للمعدمين في مدارس التعليم الأساسي بمحافظة ظفار من وجهة نظر المحلمين أنفسهم؛ " 

للإجابة على السؤال تم احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
لمحاور دافعية الإنجاز لدى معلمين مدارس التعليم الأساسي حلقة ثانية )11-0( 
بمحافظة ظفار من وجهة نظرالمعلمين أنفسهم؛ كما يلي:المتوسطات 
والانحرافات المعيارية لمحاور دافعية الإنجاز.تم حساب المتوسطات والانحرافات 
المعيارية لمحاور دافعية الإنجاز لدى معلمي مدارس التعليم الأساسي بمحافظة 
ظفار (الحلقة الثانية) من وجهة نظر المعلمين أنفسهم» وترتيبها تنازليا وفقا 
لمتوسطها الحسابي والجدول رقم (Y)‏ يوضح ذلك. 

الجدول رقم (v)‏ لمحاو دافعية ية الإنجاز لدى معلمس Gia‏ التعليم الأساسي من وجهة نظر 


As 


























م المجال المتوسط الحسابى | الانحراف المعيارى | الرتبة ال مستوى 
Y‏ | تحقيق الأهداف نل ١ eM‏ مرتفع جدا 
o£‏ | تحقيق التميز والتفوق Y nor £.M‏ مرتفع 
١‏ | العلاقة مع الآخرين Y s. VÀ YAA‏ مرتفع 
Y‏ | القدرة على مواجهة المشكلات 1 “oy‏ 3 مرتفع 
الدرجة الكلية ti‏ 3 مرتفع 

















يلاحظ من الجدول رقم (Y)‏ أن دافعية الإنجاز لدى معلمي مدارس التعليم 
الأساسى بمحافظة ظفار حلقة ثانية )٠١-4(‏ من وجهة نظرالمعلمين كانت 
مرتفعة: إذ بلغ المتوسط الحسابي للدرجة الكلية (4.01؛) وانحراف معياري 
(20.55)؛ وجاءت محاور دافعية الإنجاز ‏ مستوى مرتفع جدا ومرتفع» اذ تراوحت 
المتوسطات الحسابية بين Y VE Yo)‏ 6( ولم يحصل أي محور على تقدير متوسط 
أومنخفض أومنخفض جداء وجاء بے 223,11 الأولى تحقيق الأهداف بمتوسط 
حسابي hE Yo)‏ و2 الرتبة الثانية جاء تحقيق التميز والتفوق بمتوسط حسابي 
(£V)‏ و2 الرتبة الثالثة العلاقة معالآخرين بمتوسط حسابي (Y. A4)‏ و2 
الرتبة الأخيرة القدرة على مواجهة المشكلات بمتوسط حسابي (Y- A3)‏ .ويمكن 
تفسير ذلك ob‏ المعلمين يعملون بجهد لإيصال المعلومه للطالب وانهم يضعون 
لأنفسهم هدفا تلوآخر ويستفيدون من خبراتهم مع الطلاب ويخططون مسبقا 

للدرس قبل شرحه وقد ترجع هذه الامور إلى اهتمام المعلم بعمله ومستقبله. 

٠‏ ثالثا:النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث. الذي ينص على ” هل توجد فروق ذات دلالسة 
إحصائية ني الأنماط القيادية لسدى مديري مدارس التعليم الأساسسي بمحافظة ظفار تعسزى 
لمتغيرات (الشوع. العمر. المؤهل. الخبرة ؟ ” 

تمت الإجابة عن هذا السؤال على النحو التالي: 


دراسات عربية في التربية qd à‏ الشفس (ASEP)‏ 





























العصد المائة وثمانية .. أبريل .. ۹١١٠ء‏ 


I متخير‎ ٠ 
اختبار(ت) لتحديد دلالة الفروق .2 تقديرات المعلمين لمعرفة الأنماط‎ tegis) 0 © الجدول‎ 





لدی مديري مدارس التعليم الأساسي وفقا paat‏ للنوع 



































المجال Mm‏ العدد المتوسط الحسابى الانحراف المعياري قيمةت | مستوى الدلالة 
النمط الآمر ذكر Sh: ۷ Nu" v. v‏ 
sm NT! FM 4 PES‏ 
النمط الموجه ذكر qy 1.۹4۲ II ۳.4۷ Pv‏ 
أنثى 47 mI LAY‏ 1.۳4 
النمط المشارك ذكر Yo 1.6 ER vA. r‏ 
أنثى 47 nro ter‏ 1-1 
النمط ال مفوض ذكر 1۳ uo vw‏ 1.10۰ لكك 
أنثى 47 Sv YAE‏ 1.14€ 
الدرجة الكلية لأنماط ذكر AN Pv‏ ۷ 1.44 0.0 
القيادة ut Y.4V 41 gi‏ 1.4۷ 























تشيرالنتائج 4 الجدول رقم (Y)‏ إلى عدم جود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى )0.05( 2 إجابات أفراد الدراسة على مقياس الأنماط القيادية لدى 
مديري المدارس وفقا لمتغير للنوع؛ استنادا إلى قيمة (ت) المحسوبة» وقد بلغت 
(V YYA)‏ وبمستوى دلالة (0.105) للدرجة الكلية» وكذلك عدم وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى )0.05( 2 اجابات أفراد الدراسة على جميع محاور 
الأنماط القيادية لدى مديري مدارس التعليم الأساسي وفقا لمتغير النوع» حيث 
كانت e.‏ ) ت) غيردالة إحصائية.ويمكن تفسير ذلك من خلال أفراد عينة 
الدراسة أن المديرين والمديرات 2 مدارس التعليم الأساسي 2 الأنماط القيادية 
المختلفة يختلفون 2 درجة ممارستهم للأنماط القيادية ولكن المدي راو المديرة 2 
الثم طالآمريمارسون نفس الأساليب .2 التعامل مع المعلمين والمعلمات» وهذا 
ينطبق على المديرين والمديرات .2 النمط الموجه والنمط المشارك والنمط المفوض 
2 التعامل مع المعلمين والمعلمات» وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراس (مريم 
(Ys YY ces em»‏ التي أشارت إلى نتيجة عدم وجود فروق .2 متوسطات الاجابات 
تعزى لمتغير الجنس. 
e‏ العمر: 

الجدول رقم (4) نتائج تحليل التباين الأحادي طيقية الفروق 2 تقديرات المعلمين على مجال 





















































الأنماط القيادية وفقا لمتغير العمر 
المجال مصدرالتباين مجموع درجات متوسط قيمة ف مستوى 
المربعات الحرية المربعات الدلائة 
النمط الآمر بين المجموعات 1.16 Y‏ لكشك 1.41 SW‏ 
داخل المجموعات 1 140 yyy‏ 
المجموع £f.vYo‏ 154 
النمط الموجه بين المجموعات 1.114 “YAY 1.۷ *Yvo Y‏ 
داخل المجموعات vas 140 DAL:‏ 
المجموع 0۸.۸ MA‏ 
النمط المشارك بين المجموعات n toy A۷1 er Y Sae‏ 
داخل المجموعات Yw 446 Vy MN‏ 
المجموع 7.1۷ MA‏ 
النمط ا مفوض بين المجموعات 00V er 4 Y SAM‏ .* 
داخل المجموعات MAYA‏ 14 طق 
المجموع ۸۱.44 154 
الدرجة الكلية لأنماط بين المجموعات miu 1.41 eyar Y SAM‏ 
القيادة داخل المجموعات 1.00{ ناما للق 
المجموع £v.£f‏ 1۹۸ 



































(ASEP) guisa] وعفن‎ onmi di دراسات عربية في‎ 




















العصد المائة وثمانية .. أبريل .. ۹٠١٠ء‏ 


تشير النتائج 2 الجدول رقم )£( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى )0.05( -2 إجابات أفراد عينة الدراسة على مجال الأنماط القيادية لدى 
مديري مدارس التعليم الأساسي (حلقة ثانية) وفقا لمتغير العمرء جيك jedi‏ 

ف) المحسوية hN. YEN)‏ ويمستوى دلالة Ya)‏ .+( للدرجة AASI‏ وكحذلك عدم 
9 2 39 فروق ذات دلالة إحصائية عند ميستوى )05 .0( ے2 إجابات أفراد عينة 
الدراسة على جميع مخاور aba‏ 3 فقا كتفي uti‏ بق تمنط ]ا لآم à atl‏ 
والمشارك والمفوض). يث بلغت قيمة (ف) ce CY CLAN AYAV (VY)‏ 
الترتيب وهي غير دالة إحصائية عند مستوى (0.05). 


: المؤهل العلسمي‎ e 


الأتماط القيادية وفقا لمتغير Mill‏ 





الجدول رقم (o)‏ نتائج تحليل التباين الأحادي لطبقية الفروق ب2 تقديرات المعلمين على مجال 
العلمي 




































































ال مجال مصدرالتباين مجموع درجات متوسط قيمة ف مستوى 
المريعات | الحرية | المريعات الدلالة 
النمط الآمر بين المجموعات 1۷ MA yw em Y‏ 
داخل المجموعات | £Y.04A‏ 145 ۲ 
المجموع MA AAD‏ 
النمط الموجه بين المجموعات 1.0 sn YY sva Y‏ 
داخل المجموعات | ew 145 ٥۷.۲۷۲‏ 
المجموع 0.۹۸ MA‏ 
النمط المشارك بين المجموعات «AY Lre Y LAY‏ 41 
داخل المجموعات | ew 145 ۷٠.٩۱١‏ 
المجموع 7.1۷ MA‏ 
النمط ا مفوض بين المجموعات 1.4۰ "Mo YAN 6 Y‏ 
داخل المجموعات | Mn ۸٠.۲١١‏ 14 
المجموع ۸.44 MA‏ 
الدرجة الكلية لأنماط | بين المجموعات 1.۹۲ SD ۹ noty Y‏ 
القيادة داخل المجموعات | «m 145 ٤1.۳٤١‏ 
المجموع ^£ MA £v.‏ 





تشير النتائج 4 الجدول رقم (o)‏ إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى )0.05( -2 إجابات أفراد عينة الدراسة على مجال الأنماط القيادية لدى 
مديري مدارس التعليم الأساسي (حلقة ثانية) بمحافظة Layali‏ لمتغير 
المؤهل العلمي» حيث بلغت (ف) المحسوبة )4 (Y Y‏ وبمستوى دلالة (s. Y)‏ 
للدرجة الكلية» وكذلك عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند ميستوى 
)0.05( 2 إجابات أفراد عينة الدراسة على جميع محاور الدراسة وفقا لمتغير 
المؤهل العلمي ‏ نمط (الآمر والموجه والمشارك والمفوض). حيث بلغت قيمة (ف) 
(Y. AV cs EY 7.517 com)‏ على الترتيب وهى غير دالة إحصائية عند مستوى 
(0.05).وتشير النتائج 4 الجدول رقم )1( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية عند مستوى (0.05) 2 إجايات أفراد عينة الدراسة على مجال الأنماط 
القيادية لدى مديري مدارس التعليم الأساسي dia.)‏ ثانية) وفقا لمتغير سنوات 
(à OT ES‏ المحسوية ) 71۰ i (y.‏ وبمستوى دلالة Rd (^. Yox)‏ 
الكلية» وكحذلتك عدم 9 39 فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى .)05 .0( 2 


دراسات عربية في التربية وعفن (ASEP) guisa]‏ 





























العصد المائة وثهانية .. أبريل .. ۹١١٠ء‏ 


إجابات أفراد عينة الدراسة على جميع محاور الدراسة وفقا لمتغير سنوات الخبرة 
2 نمط (الآمروالموجه والمشارك والمفوض). حيث بلغت قيمة (ف) AEPA Ye Y)‏ 
2,285 على الترتيب وهي غير دالة إحصائية عند مستوى (0.05). 
© سنوات الخبرة: 
الجدول رقم )3( نتائج تحليل التباين الأحادي لطبقية الفروق 2 تقديرات المعلمين على مجال 
الأنماط القيادية Lao‏ لمتغير سنوات الخبرة 







































































المجال مصدرالتباين مجموع | درجات | متوسط | قيمةف مستوى 
المريعات | الحرية | المربعات الدلالة 
النمط الآمر بين المجموعات .1 eM YAS € Y‏ 
داخل المجموعات 2-441 140 ° 
المجموع VA ££.vYo‏ 
النمط الموجه بين المجموعات 1.۷ nro 1.41 i: Y‏ 
داخل المجموعات 0۷.0 140 ناه 
المجموع MA OA VSA‏ 
النمط ال مشارك بين المجموعات «v ۱.4 ۹1 Y y. £v‏ 
داخل المجموعات 7.1€ 140 ew‏ 
المجموع 7.1۷ MA‏ 
النمط المفوض بين المجموعات 1.0۸۹ uoy: Y‏ 1.۸0 1 
داخل المجموعات Mtt‏ 140 ۲ 
المجموع MA MAAE‏ 
الدرجة الكلية بين المجموعات 1.1 Y‏ ۷ الفكل AD‏ 
لأنماط القيادة داخل المجموعات vvv 140 £3. V4:‏ 
المجموع MA BAIR‏ 





٠‏ النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثامن. الذي ينص علسى ” هسل هناك علاقة ذات دلالسة 
إخصائية عنسد مسستوى دلالسة )١..0(‏ بسين الأنساط القيادية لسدى مسديري مسدارس التعلسيم 
الأساسي بمحافظة ظفار ومستوى دافعية jid!‏ للمعلمين؟ ? 

للإجابة عن السؤال الثامن تم احتساب معامل الارتباط بين الأنماط القيادية 
ومستوى دافعية الإنجاز 4 المدارس الأساسية يمحافظة ظفار باستخدام dolas‏ 

ارتباط بيرسون» والجدول رقم (V)‏ يبين هذه النتائج. 

الجدول (V)‏ معامل الارتباط بين الأنماط القيادية ومستوى دافعية الإنجاز .2 مدارس التعليم 
الأساسي بمحافظة باستخدام معامل ارتباط بيرسون 



























































المجال العلاقة مع القدرة على تحقيق تحقيق الدرجة الكلية 
الآخرين مواجهة الأهداف التميز لمستوى دافعية 
المشكلات والتفوق الإنجاز 
النمط الآمر معامل الارتباط eeyo" 1" 1" a" VA"‏ 
مستوى الدلالة "mm "mm et "E "m‏ 
النمط الموجه معامل الارتباط SNAP 1. Yo0A"" e YAo"" E۸" A"‏ 
مستوى الدلالة "TEM "TEM REEL Y nara ne‏ 
النمط معامل الارتباط nyoy"‏ "مه A" AZS Sm‏ 
المشارك مستوى الدلالة E" mm 1 "E "m‏ 
التمط معامل الارتباط ..fo" MIR Nau erm‏ "۸ 
المفوض مستوى DEEP DTP (Mo MT DEED AT ATI‏ 
الدرجة معامل الارتباط vem erum Aaa" ayyy" ney"‏ 
الكلية مستوى الدلالة EEE EEE REAA EEE EEE‏ 
للأتنماط 
القيادية 
دال إحصائيا عند مستوى (0.01) 














(ASEP) guisa] وعفن‎ cuni di دراسات عربية في‎ 








العصد المائة وثمانية .. أبريل .. ۹١١٠ء‏ 














يظهر من الجدول رقم (V)‏ وجود علاقة ذات دلالة إحصائية موجبة عند 
مستوى )0.05( بين مستوى الأنماط القيادية وبين مستوى دافعية الإنجاز اذ بلغ 

معامل الارتباط للدرجة الكلية لأنماط القيادة Ere)‏ .^( وبمستوى دلالة »)٠.٠٠١(‏ 

و(""0.517) للعلاقة مع الآخرين» («Y Y")‏ للقدرة على مواجهة المشكلات» 

(«Y Y")‏ لتحقيق الأهداف, (""0.819) لتحقيق التميز والتفوق. 
كما يلاحظ وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى (0.05) بين كافة 

الأنماط ومستوى دافعية الإنجازوان هذه العلاقات كانت موجبة» اذ بلغ معامل 

الارتباط بين النمط الآمر والدرجة الكلية لمستوى دافعية الإنجاز (*.£Yo"")‏ 

وبمستوى دلالة (١٠٠.٠)ء‏ و(""0.87/8) للعلاقة مع qua e SEE‏ (""0.877) للقدرة على 

مواجهة المشكلات. (""0.70) لتحقيق الأهدافء (s)‏ لتحقيق التميز 
والتفوق. ويمكن تفسير ذلك من خلال ان الأنماط القيادية ومستوى دافعية 
الإنجاز للمعلمين لهما دور كبير 2 التأثير على العملية التربوية» واي ان النمط 
المناسب للقيادة يمكنه ان يدفع المعلمين لعمل وتوجيه جهودهم نحو الإنجاز 
وتشجيع روح المبادره بينهم لتحقيق أهداف المدرسة. وتتفق نتيجة هذه الدراسة 

مع نتيجة دراسة (وسطاني» ٠٠ا)ودراسة‏ (وسطاني وجاجة (Y Y‏ التي ا 

نتيجتها على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية موجبة عند مستوى (0.05) بين 

مستوى الأنماط القيادية وبين مستوى دافعية الإنجاز. 

٠‏ القوصيات: 

Les 4‏ أن نتيجة التحليل الإحصائي للأنماط القيادية أثبتت أن النمط القيادي 
الموجه هو الأكثر انتشارا فمن الضروري إعطاء الأهمية لهذا النمط 5339 
بإجراء دورات تكوينية لمدراء المدارس وتبيين أهمية هذا النمط وأساليب 
تطبيقه» وكذا توضيح سلبيات هذا النمط وسلبيات الأنماط القيادية 
الأخري لتجنبها. 

€« ضرورة إعداد دورات تدريبية خاصة Aigi‏ مديري المدارس قبل مزاولتهم 
العمل كمديري مدارس ترمي إلى تبصيرهم بأبعاد عملهم (الإداري الإنساني 
والوظيفي) وذلك بالتعاون مع مديرية التربية والعليم وقطاع التأهيل 
والتدريب بے وزارة التربية. 

€« ضرورة الاهتمام بترشيح مديري المدارس L5‏ وإدارياء pulat ET‏ علمية 
مقننة وواضحة تقوم على أساس الكفاءة والعدالة .2 الاختيار والترشيح» 
وليس على حساب المجاملة والمصالح الشخصية. 

4 إعطاء المعلمين فرص أكبر للمشاركة L‏ إعداد الخطط المدرسية وتحمل 
المسؤوليةء وتفويض جزء من الصلاحيات المناسبة 4 اتخاذ القرارات المتعلقة 
بهم» لما له أثر إيجابي على الرضا الوظيفي. 

« تحسين قدرة المعلمين على حل المشكلات وكيفية تحقيق التميز والتفوق 2 
العمل والتي تساهم 2 الرفع من دافعية الإنجاز لديهم. 
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4 ضرورة العمل على عقد الورش التدريبية لمديري المدارس من أجل التدريب 
على طرق تحسين دافعية الإنجاز للمعلمين. 

4 إطلاع المديرين على نتائج هذه الدراسة وغيرها من الدراسات المعنية لبحث 
المشاكل 2 الميدان التربوي ومناقشتهم ب2 نتائجها وأخذ التغذية الراجعة 
للإفادة منها 4 التخطيط المستقبلي. 


e‏ المراجع العربية: 


- أبوالنصرء؛ مدحت محمد (Y Y Y)‏ الإدارة بالحوافز أساليب التحفيزالوظيفى الفعال. 
القاهرة: المجموعة العربية للتدريب والنشر. 0 

aal -‏ نداء سامية خميس (Y * V)‏ تحليل علاقة بعض المتغيرات الشخصية وأنماط القيادة 
بالالتزام التنظيمى والشعوربالعدالة. الجامعة الاسلامية EI‏ 

- آل زيران» فاطمة ناصر (Y Yr)‏ الأنماط القيادية الإدارية النسوية وعلاقتها بمستوى 
الرضا الوظيفى لموظفات جامعة الأميره نوره بنت عبدالرحمن للبنات. كلية الدراسات 
العلياء جامعة نايف العربية للعلوم الاسلامية. 

- آل ياسين» ملاذ محمد (Y Y)‏ علاقة القيم الإدارية بأنماط السلوك القياد للمدير 
الصينى 4 المنشآت الصناعية الصغيرة. رسالة ماجستيرء؛ الأكاديمية العربية المفتوحة 2 
الدانمارك. 

- البدراني» بدر (Ye V)‏ قيم الثقافة التنظيمية السائدة 2 المدارس الثانوية للبنين 2 المدينة 
المنورة وعلاقتها بالرضا الوظيفي للمعلمين من وجهة نظرهم. رسالة ماجستير غير 
منشورة» جامعة ام القرى» مكة المكرمة. 

- بو علي» نورالدين .)3٠07(‏ اثر الفروق الفردية -2 تصميم العمل. قسم علم النفس وعلوم 
التربية tci qe ds‏ ع ب ا 

http://sskh1.blogspot. OS Y. M e = 
Y10/Y/vYv : page_825.html 

- جبران» علي balati. (Yeye)‏ التربوية ودورها 2 بناء البيئة الإيجابية لثقافة الإنجاز 
التربوي. مؤتمر ثقافة الإنجاز التربوي» E)‏ -5) يونيوء عمان. 

- جرينبرج» جيرالد وبارون (YE)‏ إدارة السلوك 2 المنظمات. (ترجمة محمد رفاعي وعلي 
ae Leal‏ الرياض: دار المريخ للنشر. 1 

€ جيلاني» بو حمامة وأنورء وعبدالرحيم وشحوميء عبدالله Ye)‏ ؟). علمالنفس التعليم 
والتعلم. الكويت: الاهلية لنشر والتوزيع. 

- الحارثي؛ عبدالله عوض .)3٠١9(‏ المناخ التنظيمي وعلاقته بالرضا الوظيفي لدى مديري 
المدارس الثانوية الحكومية بمدينة الطائف من وجهة نظرهم. رسالة ماجستير غير 
منشورة» جامعة آم القرى» مكة المكرمة. 

- الحربي» قاسم .)3٠١8( Jile‏ القيادة التربوية الحديثة. عمان: الجنادرية للنشر والتوزيع. 

الحريري» رافدة (Yeye)‏ إعداد القيادات الإدارية لمدارس المستقبل 2 ضوء الجودة الشاملة. 

عمان: دار الثقافة. 

- حريري» موفق محمد عبد الرحمن .)3٠٠١4(‏ نمط السلوك القيادي وفق نظرية هيرسي 
ويلانشرد وعلاقته بنضج التابعين من وجهة نظر مديري المدارس ووكلاتهم بمدينة مكة 
المكرمة. رسالة دكتوراه غير منشورة» كلية التربيةء جامعة أم القرى. 

- حريم» حسين (Y)‏ مبادئ الإدارة الحديثة. عمان: دار الحامد للنشر والتوزيع. 

- حسان» حسن والعجمي» محمد (Y Ve)‏ الإدارة التربوية. ط Y)‏ عمان: دار المسيرة للنشر 
والتوزيع. 
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- حمدات» محمد .)۲٠٠۸(‏ السلوك التنظيمى والتحديات المستقبلية 4 المؤسسات التربوية. 
عمّان: دار الحامد للنشر والتوزيع. | 

- الخيري» حسن حسين .)3٠١8(‏ الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز لدى عينة من المرشدين 
المدرسيين بمراحل التعليم العام بمحافظتي الليث والقنفذة. جامعة أم القرى؛ مكة 
المكرمة. 

- ديري» زاهد محمد (١۱١۲).السلوك‏ التنظيمى. عمان: دار المسيرة. 

- رابح» شرقي (Y)‏ النمط القيادي للمديرين وعلاقته بدافعية الإنجاز لدى معلمي 
المرحلة الابتدائية. كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية» جامعة منتوري قسطينة 
بالجزائر. 

- راشد» محمد يوسف (YN)‏ أنماط السلوك الإداري لدى القادة والمديرين و علاقته 
بالرضا الوظيفي لمرؤوسيهم. أطروحة دكتوراه. كلية التربية» جامعة دمشق. 

- رييع» هادي مشعان .)3٠١7(‏ المدير المعلمي الناجح. عمان: مكتبة المجتمع العربي للنشر 
والتوزيع. 

- رسمي» محمد حسن (Yee)‏ أساسيات الإدارة التربوية. الإسكندرية: دار الوفاء للطباعة 
والنشر. | 

- الروقي» عبدالله عايض (ve Vv)‏ الأنماط القيادية لمديري المدارس وعلاقتها بالرضا 
الوظيفي لدى معلمي المرحلة الثانوية 2 مدينة مكة المكرمة. كلية التربية: جامعة آم 
القرى. 

- الزعبى» مروان (Y Y)‏ الرضا الوظيفى. عمان: دار المسيرة. 

- السبيعي» عبيد عبدالله (09٠23).الأدوار‏ القيادية لمديري التربية والتعليم 2 ضوء 
متطلبات إدارة التغيير. رسالة دكتوراه غير منشورة: ei dasla‏ القرى. 

- السعود؛ راتب سلامة .)۲١٠۲(‏ القيادة التربوية مفاهيم وآفاق. عمان: دار صفاء. 

- شاهين؛ نرمين (301). الأنماط القنيادية لدى مديري المدارس الحكومية ے2 محافظات غزة 
وعلاقتها بتعزيز ثقافة الإنجاز. كلية التربية» الجامعة الاسلامية بغزة. 

- شاويش» مصطفى نجيب (Y VY)‏ إدارة الموارد البشرية. عمان: دار الشروق. 

- الشحري» خالد سعيد (Y VY)‏ الأنماط القيادية 2 القطاعين العام والخاص دراسة مقارنة 
من وجهة نظر العاملين -2 محافظة ظفار. كلية التجاره والعلوم الإدارية» جامعة ghab‏ 
سلطنة عمان. 

- الشرايدة» سالم (١٠٠۲).الرضا‏ الوظيفي اطر نظرية وتطبيقات عملية. عمان: الدار 
الجامعية. 

- الشمريء سالم عواد (۹٠٠۲).الرضا‏ الوظيفي لدى العاملين وآثاره على اداء الوظيفي. 
جامعة الملك عبدالعزيز جدة. 

- شواشرة» (Y. V) able‏ فاعلية برنامج 2 الارشاد التربوي 2 استثارة دافعية الإنجاز لدى 
طالب يعانى من تدنى الدافعية 2 التحصيل الدراسى. الأردن: المكتبة الالكترونية. 

- شوشان» عمار (2004). النمط القيادي لمديري الثانويات وعلاقته بدافعية الإنجاز لدى 
الاساتذة. كلية الاداب والعلوم الإنسانية» جامعة الحاج لخضر الجزائر. 

- الشوكاني؛ عبدالله .)٠٠٠٠(‏ العلاقة بين نمط مدير المدرسة القيادي حسب نموذج هرسي 
وبلانشرد وبين دافعية المعلمين للإنجاز. كلية التربية» جامعة آم القرى. 

- الشيخ» سند حسين .)۲١٠١(‏ الأنماط القيادية وعلاقتها بفاعلية الرقابة الإدارية. كلية 
التجاره والعلوم الإدارية» جامعة (Lal‏ سلطنة عمان. 

- صالح» هاني عبدالرحمن .)3٠١5(‏ الإدارة التربوية والسلوك المنظمي. ط e(t)‏ عمان: دار 
(lo‏ للنشر. 
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- الصباب» أحمد ودياب» عبد الحميد وميمنى» خالد وحبيب» شكيل .)3٠١١١(‏ أساسيات 
الإدارة الحديثة. (Y) do‏ جدة : دار خوارزم العلمية. 

- صفحي» موسى عبدالله (١٠١۲).الأنماط‏ القيادية وعلاقتها بإدارة الصراع التنظيمي 
بالمنظمات الخاصة. الرياض. 

- الصليبي؛ محمود عبدالمسلم (Y A)‏ الجودة الشاملة وأنماط القيادة التربوية وفق نظرية 
هيرسي وبلانشارد وعلاقتها بمستوى الرضا الوظيفي لمعلميهم وادارتهم. عمان: دار الحامد 

- الصليبي» محمود والسعود؛ راتب .)3٠١4(‏ الأنماط القيادية لمديري المدارس الثانوية العامة 
2 الأردن وفقا لنظرية هيرسي وبلانشارد وعلاقتها بمستوى الرضا الوظيفي لمعلميهم. 
دراسات العلوم التربوية لا AN Y)‏ 

- الطيبء أحمد c‏ والبشتى» جمعة (Yet)‏ القيادة الإبداعية وإدارة التغيير والتطوير. ورقة 
عمل مقدمة لمؤتمر العربي السنوي الخامس للإدارة والتجدید» (YA YV)‏ نوفمير؛ مصر. 
المؤسسة العربية للتنمية الإدارية. 

- عباس» انس عبدالباسط (Y VY)‏ السلوك التنظيمي 4 منظمات الأعمال العلوم 
السلوكية. عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع. i‏ 

- عبد المالك؛ مكفس .)3٠١8(‏ نمط القيادة 2 الإدارة المدرسية وعلاقته يالرضا الوظيفى 
لأساتذة التعليم الثانوي. قسم علم النفس» جامعة الحاج» الجزائر. i‏ 

- العبيدي» محمد جاسم .)۲٠٠۹(‏ المدخل إلى علم النفس الاجتماعي. عمّان: دار الثقافة 
للنشر والتوزيع. 

- العتيبى» نواف سفر .)۲٠٠۸(‏ الأنماط القيادية والسمات الشخصية لمديري المدارس 
وعلاقتها بالروح المعنوية للمعلمين -2 محافظة الطائف التعليمية. رسالة ماجستيرء 
كلية التربية» جامعة آم القرى. 

- العرابيد» نبيل أحمد (Y V)‏ دور القيادة التشاركية بمديريات التربية والتعليم 2 حل 
مشكلات مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة. رسالة ماجستير غير منشورة جامعة 
الأزهر غزة. 

- عسكرء عبدالعزيز محمد (Y VY)‏ القيادة التشاركية وعلاقتها بالثقافة التنظيمية لدى 
مديري المدارس الحكومية بمحافظات غزة من وجهة نظر المعلمين. رسالة ماجستير غير 
منشورة» الجامعة الإسلامية: غزة. 

- العميان» محمود سليمأن (٠٠٠٠).السلوك‏ التنظيمى .2 منظمات الأعمال. ط (v)‏ عمان: 
داروائل للطباعة والنشر. 

- الغامديء عبداللّه عبدالواحد Bahati. (Yr)‏ الإدارية. ط (Y)‏ الدمام : دار الكفاح للنشر 
والتوزيع. 

- الفقي» إبراهيم .)۲١٠١(‏ قوة التحفيز كيف تحفز الآخرين وتحصل على أفضل ما 
لديهم. القاهرة: مؤسسة ثمرات للنشر والتوزيع. 

- فليه»ء فاروق وعبدالمجيد» محمد (5١٠٠).السلوك‏ التنظيمى 2 إدارة المؤسسات التعليمية. 
عمّان: دار المسيرة. 1 

- الفهيدي» عبدالله عبده .)۲٠٠۹(‏ أنماط السلوك القيادي السائدة لدى مديري إدارات 
التربية والتعليم بمحافظة تعز ب2 الجمهورية اليمنية وعلاقتها بالمناخ التنظيمي من 
وجهة نظر رؤساء الأقسام العاملين معهم. رسالة ماجستير غير منشورة» جامعة الشرق 
الأوسط› الأردن. 

- القحطاني» سالم بن سعيد .)3٠١8(‏ القيادة الإدارية التحول نحو نموذج القيادي العالمي. 
ط (v)‏ الرياض: العبيكان. 
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- قواريه؛ احمد (Y V)‏ فن القيادة المرتكزة على منظور النفسى والاجتماعى والثقا2. 
الجزائر: ديوأن المطبوعات الجامعية. 1 d‏ 

- مددين» سحر خلف taya. (YNY)‏ ممارسة القيادة التحويلية وعلاقتها بالروح المعنوية 
لأعضاء هينة التدريس بالجامعات السعودية. رسالة دكتوراه غير منشورة» جامعة آم 
القرى؛ مكة المكرمة. 

- مساد؛ عمر حسن .)3٠١5(‏ الإدارة التعليمية. عمان: دار صفاء للنشر والتوزيع. 

- مسغونيء ابراهيم DLAI. (YNE)‏ القيادية لمدراء المدارس البتدائية وأثرها على الدافعية 
للإنجاز لدى المعلمين. كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية» جامعة محمد خيضر 
بالجزائر. 

- المشعل؛ نورة حمد .)3٠١5(‏ الأنماط القيادية لدى المديرات 4 المرحله الابتدائية للبنات .2 
مدينة الرياض وعلاقتها بالرضا الوظيفي للمعلمات. رسالة ماجستير غير منشورة» كلية 
العلوم الاجتماعية؛ جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. 

- مقابلة» محمد قاسم (١٠١۲).التدريب‏ التربوي والأساليب القيادية الحديثة وتطبيقاتها 
التربوية. عمان: دار الشروق للنشر والتوزيع. 

- الموسوي» محمود .)3٠١7(‏ الدافعية ماهيتها أهميتها وأنواعهاء مجلة الابتسامة 
الإلكترونتية موق عع - http://www.ibtesamh.com/showthread-‏ 
t_9998.html‏ » تاريخ الدخول للموقع: Y230/3/Y*‏ 

- وسطاني» عفاف .)۲٠٠١(‏ دافعية الإنجاز لدى فريق العمل وعلاقتها بالنمط القيادي 
السائد لمدير المؤسسة التعليمية. كلية الآداب وعلوم التربية والأرطفونياء جامعة فرحات 
عباس» الجزائر. 
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